3ATBEPIKEHO

Haka3oMm POHIY JEepKABHOTO MaiiHa Y KpaiHU

Big 07.02.2025 Ne 206

JHUCT OYIKYBAHb BJIACHUKA
JIEP’)KABHOI'O MIIIPUEMCTBA «COJIEBUBAPIOBAJIbHUN
JIPOIOBULIbKUI 3ABO/I»

(Koz[ srigao 3 €J[PTIOY 38831368)

Ha 2025 pik



Hiai pisbHocTi HlinmpuemcTBa

JIEPXKABHE TIIJITPUEMCTBO ,,COJIEBUBAPIOBAJIbHUM JIPOI OBULIBKUI 3ABO/I”
(ynoBHOBaxkeHuii oprau ynpasninas — ®OHJT JEPJKABHOI'O MAMHA YKPATHH) Ha choroasimmiit
JIEHb € €IMHUM Cy0’€KTOM rOCIOJapIOBaHHS, IKUH Ha 3/11MCHIOE IOBHUI BUPOOHUYUI LIUKII 3 BUAOOYTKY
MPUPOIHHUX PO3COTIB Ta BUTOTOBJICHHS KyXOHHOI COJI.

Mertoro apistnbHOCTI TlinnmpueMcTBa € BUTOTOBJIEHHS Ta peaji3allisi MpoayKIlii, BAKOHAHHS POOiIT
Y HaJaHHS IMOCIYT BapTICHOTO XapakTepy, IO MAroTh LiHOBY BH3HAYCHICTh, OTPUMAHHS Pe3yJbTaTiB
1i€i TISITBHOCTI, 3 BpaxyBaHHSIM €KOHOMIYHOT OOTPYHOBAHOCTI TapaHTOBAHOTO NMPUOYTY /I 3a0BOJICHHS
€KOHOMIYHUX, COIIIaIbHUX Ta KYJIbTYPHHUX IHTEpPECIB JIepKaBH Ta mpariBHUKIB [linnpuemcraa.

Jis uporo IliampueMcTBO 3A1HCHIOE TaKi OCHOBHI BUIH JisSTTBHOCTI:

- 08.93 [JoOyBanns comi (1. 3.2.1 cTatyTy ninpUeEMCTBA);
- 10.84 BupoOGHu1TBO nipstHOMIIB Ta nputipas (3.2.3 ctaTyTy MiANpUEMCTBA).

Kpim toro, [linnmpueMcTBO Ma€e 3HaAYHUN 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUN MOTEHITIAM, OCKIIBKUA € OJHH 13
HalicTapimux mianpueMcTB B YKpaiHi Ta €Bporri, sike 6e3nepepBHO 3/iHCHIOE cBOIO AisbHICTB 3 XIII cT.
Ha tepuropii IlinmpuemcTBa 3HaXoIuThCcs 9 MaMATOK apXiTEKTYpH MicleBoro 3HaueHHs. CTaHoM Ha
ChOTOHIMIHIH JIeHb [1iqnpueMCcTBO BUKIIMKAE 3HAUHUM 1IHTEPEC, K TYpPUCTUYHHUNA 00’ €KT.

JlonmoMi>kHI BUAM JISJTBHOCTI OXOTUTIOIOTH — HAJIaHHS JOCTYIy Ha TEPUTOPIIO IMiANPUEMCTBA
OpraHi30BaHUX €KCKYPCIHHUX TpYII.

Himmo IlimnpuemcTBa € 37ifiCHEHHS MiSUTBHOCTI Yy BKa3aHMX HampsMax 0e3 CyTTEBOTO
BIJIXWUJICHHS BiJ] TOKa3HUKIB, SIKi 3aTBEpKeH] (PIHAHCOBUM Ta CTPATETIYHUM IUIAHAMM ITiANPUEMCTBA.

IIpuBaTu3anis

Ha mincraBi Haka3y PerionamsHoro BimminenHs ®onay nepkaBHOro MaitHa YKpaiHU 1O
JIpBiBCBKiH, 3akapnaTchKiii Ta BommHcbkiit oomactsax Ne 01193 Bimg 23 Bepcenst 2024 poky, KepyrOYHChH
HakazoMm DPoHpay aeprkaBHoro MaitHa Ykpainu Big 10 BepecHs 2024 poxy Ne 2104 «IIpo BHeceHHS 3MiH
1o Haka3zy Ponpay aepkaBHOro MaifHa Ykpainu Bij 04 ciuns 2022 Ne 1 «IIpo 3aTBep/KeHHS MeperiKiB
00’€KTiB MaJlol MpUBaTU3allii, 0 MAISATal0Th MPUBATHU3AI»Y», YIIOBHOBAKEHUM OPraHOM YIpPaBIiHHS
NPUMHATO PIIIEHHS MPO MPUBATH3AIII0 €JUHOTO0 MaWHOBOTO KOMIUIEKCY JAEpABHOIO IiIMIPHEMCTBA
«ConeBuBaproBaIbHUN J[poOUIIBKUT 3aBOI»

®dinancosi wijii gisasHocTi [iznpnemcTBa

OcHoBHuMH (piHaHCOBUMU ITisiMu [TixmpuemcTsa €:

1) 3abe3meueHHs MIaTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MATPUMAHHS JIIKBITHOCTI,
JOCSTHEHHS 3aIUIAaHOBAHOTO PIBHS PEHTA0EIbHOCTI.

KinbkicHi kpuTepil BUMipIOBaHHS peajtizalii it €: KoeillieHT peHTadenbHOCT]; Koe]imieHT (piHaHCOBOT
CTIMKOCTI; Koe(illi€eHT MOTOYHOT J1KBITHOCTI;

2) miaBuIIeHHS €(EKTHUBHOCTI BiacHOro Kamitaimy. KigbkicHI KpuTepii BUMIpIOBaHHS PE3yibTaTiB €:
Koe(iIieHT peHTa0eTpHOCTI BJIACHOTO KaIliTaly; KOe(illieHT peHTa0eIbHOCTI aKTHBIB,;

3) BiamosigHO 10 BUMor [locranosu KABIHETY MIHICTPIB VKPATHU Bix 23 motoro 2011 p. N 138,
BUIUIaTa JUBIACHMIB (BigpaxyBaHHS YaCTUHH YHUCTOrO NMPUOYTKY) NMOBHHHA CTAHOBUTHU Y pO3Mipi He
MmeHIne 80 BiJICOTKIB YUCTOTO NMPUOYTKY MiAMPUEMCTBA.



Onepaniiini nini gisasHocTi [linnpuemcrBa

1) 3abesneueHHs 00CATiB BUPOOHMIITBA Ta peaiizailii cosli xap4oBoi (MPUAATHOT AJIsI CTIOKUBAHHS
JIIOJIMHOI0) Ta PO3YMHY XJIOPHUIY HATPItO, 3TTHO MOKA3HUKIB 3aTBEPKEHOTO ()IHAHCOBOTO TIJIAHY:
a. Cinp xapuoBa (mpuaaTHa IS CIIOKUBAHHS JTI01uHOI0) — 700,0 TOHH/piK
b. Po3uun xnopuny Hatpito — 9960 mM.ky0./pik

2) 3pocTaHHs 00CATIB YUCTOTO JTOXOY BiJl peaiszalii mpoayKIii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT)
3) 3pocTtaHHs YUCTOrO (HiHAHCOBOTO PE3YIBTATY;

4) 3abe3neueHHsT 3pPOCTaHHS CEPEAHHOMICSIYHMUX BUTpAaT Ha OIUIATy TMpalll MpariBHUKIB
[Tinnpuemctna;

5) 3a0e3neyeHHs] OHOBJICHHSI BUPOOHUYOTO 00JIaTHAHHS — KamiTalbHl IHBECTHIIIT

Hedinancosi uini gissnbuocti IlinnpuemcTBa

1. 30inbmenHs o0cAriB BUPOOHUIITBA HOMOBAHOI COIl, IK MPOPUIAKTUKH HOA0UMIIUTY

Vo — HeoOXinHuil MikpOEeMEeHT ISl 310pPOB’s IUTOBHIHOT 3aJI03H T2 HOPMAIEHOTO PO3BUTKY
oprauizmy. MoayBaHHs comli — KITI090Ba CTPATEris As MATPAMKI HAGKHOTO PiBHS HOTy B OpraHi3Mi,
0c00sMBO B €BpoTTi.

Sk oTpHMAaTH 0CTAaTHBO ifoay? Haifnpocrilie pileHHs — CIIoKHBATH io10BaHy cinb. Moaua kamiio
(KI), KIO3, itomun Hatpito (Nal) i itonat natpito (NalO3) — ocHOBHI crionyku, sIKi IOIAIOTh Y CUTb IS ii
30arayeHHs. BoHM He 3MIHIOIOTH CMaK COJII YX 1K1 Ta MaIOTh BUCOKY O100CTYIIHICTb.

Ha »xanp, Hama kpaiHa Mae OIWH 13 HAWTIPIIUX MMOKA3HHUKIB HOTHOTO CTATyCy HAaCEJIEHHS Cepe
Kpain €Bporneiicbkoro ta LleHTpanbHO-A31aTCHKOTO periony, mo miareepmkeHo nanumu FOHICE®. Yepes
BIiHY €IMHUM BUPOOHHKOM Xap4doBoi comi B YkpaiHi 3anumuscs [AI1 «ConeBuBaproBaibHUI JpOoroOUIbKHUii
3aBofy. Lle me pa3 migkpecitoe HeOOXIHICTh MIATPUMYBATH HaIllOHAJILHE BUPOOHUIITBO HOJOBAHOT COJII JIS
3[I0POB’sl YKpATHIIIB.

2. 30epexeHHs naM ATOK KYJIbTYPHOI COAMIMHU, SKi 3HAXOAThCS HA TEPUTOPIi MIIIPUEMCTBA

[TinmpuemMcTBO, € HaWAABHINIUM, MOCTIHHO MIFOYMM MPOMKCIOBUM MiANMPUEMCTBOM YKpaiHH, a
MOXJIMBO 1 €BPOIIH.

[epmie ogimiiiHe migTBepAKEHHSI BUTOTOBIICHHSI COJII HA HAILIOMY ITiJIPUEMCTBI Y IIPOMHUCIOBOMY
o0cs3i — BiaOynoca me y 1250 poui. biauspko BiciMcoT pokiB, poroOuipka cojieBapHs MOCTIHHO
BHPOOJISE 1 MPOJIAE CiMTb, SIKE 1€ HA3UBAIOTh ,,01TMM 30J10TOM” JIBBIBIIMHHY.

Kommiekc crnopyn Jlporooumpkoro coyieBapHi BHeceHUH g0 mepeniky Ilam’sTok MmicieBoro
3HAYEHHsI, 3T1HO 3 pimeHHIM JIbBIBChbKOT 00sacHoi Paan Hapoauux nemyrtatiB Bix 21 TpaBusa 1991 poky
3a Ne 280, oxopornmii Ne 1834—M Ta € 00’ €KTOM KyJIbTYPHOI CIIA IIIHHU.

Biarak, omHMM 13 TPIOPUTETIB MAiSNIBHOCTI MiAIPUEMCTBA, € 30€peKeHHS Ta BIIHOBJICHHS
maM SITOK apXiTeKTypHu

3. IigTpumaHHd Ta BNOPOBa/DKEHHS HOBUX MIJXOMIB JIO AHTUKOPYMIIKHOI MOJITHKH _Ha
[iIIPUEMCTBI.

OnHi€ro 13 KIIOYOBUX HE (DiHAHCOBUX L€ MiANPUEMCTBA € JOTPUMAHHS AHTUKOPYMLIHHOTO

3aKOHOJAaBCTBa YKpaiHu. KepiBHHIITBO MPOBOAUTH NOJIITUKY HOBHOT HETEPIUMOCTI JI0 JisiHb, IPEIMETOM

SAKUX € HelpaBOMIpHA BUT0Ja, B TOMY 4MCIl 10 Kopymuii. [linnprueMcTBO KepyeThecsi y CBOI AISIBHOCTI



III0YMM 3aKOHOJIaBCTBOM, CIIPSIMOBaHY Ha OOpOTHOY 3 IISHHAMH, NMPEIMETOM SIKUX € HEIpaBOMipHa

BUTO/1a, 1 KOPYTILis 30KpeMa.

OCHOBHI 111JIT aHTUKOPYMIIIHOT MOMITUKY MiAIPUEMCTBA €:

- OOi3HaHICTh MpaIiBHUKIB 13 3aKOHOJIABCTBOM y cdepi 3an00iranHs 1 pOTUAIT KOpYTIIIii;

- BusBneHHs mpuuuMH Ta yMOB, IO CHPHSUIM BUYMHEHHIO KOpyIHIiiiHOro abo abo MoB’S3aHOrO 3
KOPYIIIIEI0 TPABOMOPYIICHHS YU HEBUKOHAHHS BUMOr 3akoHy Ykpaiam «lIpo 3amobiranus

KOPYIIIIii»

HinboBi nokazuukm epexruBHocTi [linmpuemcTBa

Munyani pik IHoTounmii IInanoBuii IInanoBui IInanoBui
(pakr), pik (miaH) pix pix +1 pik +2
2023 p. 2024 p. 2025 p.
®PIHAHCOBI IOKA3ZHUKHA

OcHoeHi pinancogi nokazHuKu
Koediuientn
peHTadeJIbHOCTI:
KOe(iIi€eHT peHTa0eTFHOCTI 0,0244 0,0218 0,0202 0,0202 0,0202
ISIIBHOCTI
KOE(IIiEHT peHTa0CTFHOCTI 0,0305 0,0297 0,0327 0,0327 0,0327
orepariifHuX BUTPAT
KOe(DII[IEHT 3pOCTaHHs 0,02499 (0,0806) 0,2906 0,2906 0,2906
omepamiiHuX BUTPAT
KOCe(IIi€HT peHTa0eTFHOCTI 0,0442 0,0338 0,0403 0,0403 0,0403
EBITDA
KOE(IIiEHT peHTA0CIBbHOCTI 0,0092 0,0083 0,0107 0,0107 0,0107
BJIACHOT'O KaIliTaay
Koe(illieHT peHTa0eTbHOCTI 0,0087 0,0081 0,0098 0,0098 0,0098
aKTHUBIB
KOE(IIi€HT 3pOCTaHHS TOXOIIB 0,2419 (0,0773) 0,2894 0,0220 0,0210
Koediuientn
IUIATOCIIPOMOKHOCTI:
koedinienT QinancoBoi 20,1066 36,3393 25,8662 25,8662 25,8662
CTIMKOCTI
koedimient mokpurtsi EBITDA - 14,24 5,6442 5,6442 5,6442
(iHAHCOBUX BUTpAT
Koe(IIiEHT BiHOIIECHHS OOpry (0,3958) (0,5744) (0,5119) (0,5119) (0,5119)
no EBITDA
Koe(ilieHT BiTHOIIEHHs Oopry - - - - -
IO BJIACHOTO KaIliTary




KOC(IIi€HT BiTHOMIECHHS OOpry 0,0474 0,0266 0,0356 0,0356 0,0356
JI0 aKTHBIB

KoediuienTn gikBinnocri:

KOe(iIi€HT MOTOYHOT 0,8080 0,7308 0,7479 0,7479 0,7479
JIKBIAHOCTI

KOC(QIIIEHT MBUAIKOL 0,4188 0,7308 0,7479 0,7479 0,7479
JIKBIAHOCTI

Koe]ilieHT abCOTFOTHOT 0,1323 0,2705 0,2822 0,2822 0,2822
JIKBIAHOCTI

nepio; 000poTy 1e0ITOPCHKOT 8,6130 8,3597 12,4281 12,4281 12,4281
3a00pProBaHOCTI

nepios; 000pOTY KPeANTOPCHKOT 39,4209 10,5739 26,4090 26,4090 26,4090
3a00pPrOBaHOCTI

Bunnamu na xopucms oepiicasgu, muc. 2pu (6K10UAIOMbCA 3 MEMOIO MOHIMOPUHZY, KDIM OUBI0eH)ig)
[oxaTkoBi, pazom, 3 HUX: 6251 5798 8461 9155 9887
[Monarok Ha mpuOyTOK 109 73 125 135 146
I11B 2514 2181 2832 3064 3309
PenTHa 1UTaTa 33 48 48 52 56
BiticekoBwuii 30ip 126 120 188 203 219
Ekonoriunuii mogaTox 2 4 4 5 5
Onc‘zgm“ 3 MOXORiB Gi3uTHIX 1501 1428 2280 2467 2664
3eMeNnbHUN TOIaTOK 168 188 188 203 220
ITonaTox Ha HEpyxoMe MaiiHO,

BIJIMIHHE BiJ 3€MEIbHOT 9 12 8 9 10
IUISTHKA

CIMHUHA BHECOK HA

3AraIbHO000B A3K0Be 1789 1744 2788 3017 3258
JIepKaBHE COllialbHe

CTpaxyBaHHS

HenonaTkosi, pazom, 3 HUX: 409 339 503 544 588
YacTuHa YHUCTOTO 409 339 503 544 588
puOyTKY/INBiACHIN

Jiiinst - - - - -

Oobcazu 6100rcemnozo Qinancysanus, muc. 2pH

Hanpsmu, mini (y po3pisi
BUJIATKIB CIIOYKUBAHHS Ta
BUJATKIB PO3BUTKY)




Oobcazu keazighickanvHux onepayiii, muc. 2pH
OIIEPAIIUHI NIOKA3HUKH
OO0csrn BUpOOHUIITBA
Cip XapuoBa, TOHH/piK 630 645 700 750 810
Po3unH xmopuny Hatpito, 10649 9840 9960 10680 11520
M.KyO/pix
YucTnii 10Xz Bix peamizanii 20638 21045 29134 31523 34045
MPOAYKIIii (ToBapiB, pooiT,
MOCIYT)
YucTuii GpiHaHCOBUH pe3ybTaT 503 458 589 637 688
CepeTHbOMICSYHI BUTPATH 17167 16517 23452 25375 27405
Tpari 0HOTO MpaIiBHUKA
KamiranbHi iHBecTHLIT 807 450 2465 873 943
HE®IHAHCOBI ITIOKA3ZHUKU

306inbIIeHHs 00CsTIB B IIOBHOMY B TIOBHOMY B IIOBHOMY B [TOBHOMY B [TOBHOMY
BHPOOHHUIITBA HOTOBAHOI COJIi, 00cs31, 3rigHo | 00cs3i, 3rigHo | 00cs3i, 3rigHo | 00cs3i, 3rigHo | 00cs3i1, 3rigHo
SIK PO ITAKTHKH 3aMOBJIEHb 3aMOBJIEHb 3aMOBJICHb 3aMOBJICHb 3aMOBJIEHb
Hogoandinuty
30epexeHHs TaMATOK Buxonanus Buxonanss Buxonanss BuxonanHns Buxonanss
KyJNBTYPHOI CHaIIIAHU, SKi 3000BsI3aHb, 3000BsI3aHb, 3000Bs3aHb, 3000BsI3aHb, 3000BsI3aHb,
3HAXOATHCS HA TEPUTOPIT 3TiHO 3T1IHO 3T1IHO 3TiTHO 3TiJTHO
MAPUEMCTBA OXOPOHHOTO OXOpPOHHOTO OXOpPOHHOTO OXOPOHHOTO OXOPOHHOTO

JIOTOBOPY JIOTOBOPY JIOTOBOPY JIOTOBOPY JIOTOBOPY
OO6i3HaHICTh NPAliBHUKIB i3 TMocriitxo, IMocriitHo, TMocriitxo, IMocriitHo, TMocriitro,
3aKOHOJIaBCTBOM Y cepi 3TiIHO BUMOT 3riIHO BUMOT 3TiAHO BUMOT 3riTHO BUMOT 3riHO BUMOT
3ano0iraHHs 1 mpoTuii YHHHOI'O YUHHOTO YHHHOTO YHHHOTO YUHHOTO
KOPYIIIi 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOAABCTBA
BusiBneHHS IPUYHH Ta YMOB,
IO CIPHUSUTA BYNHCHHIO
Kopynuiiinoro a6o ado IocriiiHo, IocriiiHo, IocriiiHo, IocriiiHo, IocriiiHo,
TTOB’SI32HOTO 3 KOPYIIIEI0 3riHO BUMOT 3r1IHO BUMOT 3riHO BUMOT 3T1IHO BUMOT 3T1IHO BUMOT
MPaBOMOPYIICHHS YU YHHHOT'O YUHHOTO YHHHOT'O YUHHOTO YUHHOTO
HEBUKOHAHHS BUMOT 3aKOHY 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOJABCTBA | 3aKOHOAABCTBA
VYxpainu «IIpo 3amobiranns
KOpYIIIIii»

KopnopaTuBHe ynpasJiHHS

[lignpueMcTBO € OPUAMYHOIO 0CO00I0 Ta Yy CBOIM MISIIBHOCTI KepyeTbcs KoHcTuTyli€ro Ta
3akoHamMu Ykpainu, aktamu llpesunmenta Ykpainu, KaGinety MiHicTpiB VYkpaiHu, pilleHHAMH Ta
Hakazamu OJIMYVY, iHIITMMU HOPMATUBHO — MIPABOBUMU aKTaMH, a TaKoK CTaTyToM.



VYnopaBiaiHHS — MiATPUEMCTBOM

3IIACHIOETHCS

Horo

JTUPETOPOM,

SIKUU

MMPU3HAYAETHCA

YIIOBHOBaXCHUM OPI'aHOM YHpaBIiHHA. [IMpEKTOp € MiA3BITHUM YTIOBHOBaXEHOMY OpraHy YIpaBIiHHS

(. 10.2 craTyTy mianpueMCTBA)

OuikyBaHHS I0/10 YIPABJiHHA 104ipHIMH MiANPHEMCTBAMH

[TinnpueMcTBO HE cTBOpPIOBaNO (il Ta/abo TOUIpHI MiANPUEMCTBA.

IIpiopuTeTn nocsirHeHHs wineu

L]invosutl nokazHux Pane Biocomox  3acanvnoi  oyinku
eghexkmugHocmi eghexmugHocmi

36epesicenns  8upobHUNO2O npoyecy, Wooo 1 50

B8UPOOHUYMBA BUBAPHOI COI

36epesicenns 0bexmie KyabmypHoi cnaowut, 2 25

3abesneuennsn ceoecuachoi cnaamu 3apodoimHoi 2 25

naamu ma nooamkie

KoncyabTanii 3 HarJs110B8010 pajaoi0 (BMKoHaB4YuM opranom) Ilinnpuemcraa

Ha IlinmpuecTBi BiACYTHS HarsioBa paja, OCKUIBKM BOHO HE TiAmazgae i Kpurepii,

BIAMOBIAHO JO SKHUX YTBOPEHHS HAIAAOBOI paayd € OO0OB’A3KOBUM HA JEpPKaBHUX VHITApHUX
y 0oB’ y

HiANPUEMCTBAX Ta B TOCIOAAPCHKUX TOBAPUCTBAX, Y CTATYTHOMY KarliTasi sSikux Oinbire 50 BiJICOTKIB
akuii, 3arBepxenux [locranosoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 10 Oepe3ns 2017 poxy Ne 142.

Kpim Toro, cTBOpeHHs HariasA0BOI paau He nepeadadeHo CTaTyToOM MiAIpUeEMCTBA.




